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人材確保 安上がりに 

（３） 
 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
猛
威
が 

全
国
を
覆
う
中
、
新
聞
・
テ
レ
ビ
は 

連
日
コ
ロ
ナ
関
連
の
報
道
一
色
。 

そ
の
裏
で
安
倍
政
権
は
「
全
世
代 

型
社
会
保
障
」
の
名
の
も
と
で
介
護 

保
険
給
付
外
し
や
、
安
上
が
り
な
介 

護
人
材
確
保
の
具
体
化
な
ど
が
進
め 

ら
れ
て
い
ま
す
。 

                     

   
 

指
針
案
で
は
、
介
護
報
酬
の
切
り
下

げ
で
介
護
事
業
所
の
経
営
難
や
人
手

不
足
を
招
い
た
こ
と
に
何
の
反
省
も

な
い
ま
ま
、
少
子
高
齢
化
で
介
護
人
材

の
確
保
が
困
難
に
な
っ
て
い
る
と
し

て
、
第
一
に
「
業
務
の
効
率
化
」
を
要

求
。
さ
ら
に
外
国
人
や
高
齢
者
、
ロ
ボ

ッ
ト
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
通
信
技
術
）
の

活
用
を
求
め
て
い
ま
す
。 

 
安
倍
政
権
の
全
世
代
型
社
会
保
障

検
討
会
議
の
「
中
間
報
告
」
は
、
Ｉ
Ｃ

Ｔ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
で
「
よ
り
少
な

い
人
数
で
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
先
進
施
設
」
が
あ
る
と
明
記
。 

 

Ｉ
Ｃ
Ｔ
・
ロ
ボ
ッ
ト
の
活
用
を
口
実

に
、
介
護
報
酬
人
員
は
一
基
準
を
引
き

下
げ
る
考
え
を
に
じ
ま
せ
て
い
ま
す
。 

 

私
た
ち
は
、
や
り
が
い
を
感
じ
る
職

場
環
境
や
職
員
を
大
事
に
す
る
事
業

所
を
増
や
す
こ
と
が
、
人
材
確
保
に
と

っ
て
最
も
大
切
だ
と
考
え
ま
す
。 

    

指
針
案
で
は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
確
保

の
た
め
「
地
域
医
療
介
護
総
合
確
保
基 

        

金
」
を
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
へ
の
ポ
イ

ン
ト
付
与
事
業
な
ど
に
使
う
よ
う
に

求
め
て
い
ま
す
。 

 

基
金
は
現
在
、
医
療
・
介
護
の
施
設

整
備
や
人
材
確
保
に
充
て
ら
れ
て
お

り
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
確
保
に
使
え
ば
他

の
部
分
に
し
わ
寄
せ
が
来
ま
す
。 

私
た
ち
は
、
介
護
は
専
門
的
な
職
業

で
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
代
替
え
で
で
き

る
職
業
で
は
な
く
、
基
金
の
取
り
崩
し

は
人
材
確
保
を
、
い
っ
そ
う
困
難
に
す

る
お
そ
れ
が
あ
り
反
対
し
て
い
ま
す
。 

    
安
倍
政
権
は
こ
の
間
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
な
ど
の
活
用
と
一
体
で
、
要
支
援
者

の
訪
問
サ
ー
ビ
ス
を
保
険
給
付
か
ら

自
治
体
が
運
営
す
る
総
合
事
業
へ
と

移
し
て
き
ま
し
た
。 

 

報
酬
が
低
い
た
め
各
地
で
事
業
所

の
撤
退
が
相
次
ぐ
な
ど
、
破
た
ん
が
明

ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。 

 

と
こ
ろ
が
安
倍
政
権
は
２
０
２
１

年
度
か
ら
、
要
支
援
に
加
え
要
介
護
１

２
の
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て
も
市
町
村

の
判
断
で
、
総
合
事
業
を
利
用
で
き
る

よ
う
に
す
る
と
し
て
い
ま
す
。
政
府
・

財
界
は
、
こ
こ
を
突
破
口
に
要
介
護
１

２
を
保
険
給
付
か
ら
外
す
こ
と
を
狙

っ
て
い
ま
す
。 

指
針
案
で
は
、
総
合
事
業
の
サ
ー
ビ

ス
見
込
み
量
や
目
標
を
定
め
る
際
は
、

要
介
護
者
を
含
め
て
設
定
す
る
よ
う

指
示
、
要
介
護
の
総
合
事
業
へ
の
移
行

と
い
う
既
成
事
実
づ
く
り
を
狙
っ
て

い
ま
す
。 

 

同
時
に
、
保
険
給
付
抑
制
の
た
め
高

齢
者
の
介
護
予
防
や
「
自
立
」
に
取
り

組
ん
だ
自
治
体
に
予
算
を
傾
斜
配
分

す
る
保
険
者
機
能
強
化
推
進
交
付
金

や
、
保
険
者
努
力
支
援
交
付
金
を
活
用

す
る
こ
と
も
支
持
し
て
い
ま
す
。 

私
た
ち
は
、
政
府
・
財
界
が
強
引
に

す
す
め
る
、
要
介
護
１
、
２
を
保
険
給

付
か
ら
外
す
な
ど
、 

強
引
な
給
付
抑
制 

に
反
対
し
て
い
ま 

す
。 

 

政府指針案 

ロ
ボ
ッ
ト
・
Ｉ
Ｔ
Ｃ 

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
推
進 

給
付
抑
制
に
交
付
金 


